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Pisa,  22 dicembre ’22 
 
 

VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ACI PISA VIAGGI Srl DEL 21 DICEMBRE 2022 
 
L’anno 2022 e questo giorno 21 del mese di dicembre, presso la sede di ACI PISA VIAGGI srl  in Via Cisanello 
n. 168, si è riunito il Consiglio di Amministrazione della società AciPisa Viaggi S.r.l., a seguito di regolare 
convocazione del Presidente, per discutere e deliberare sul seguente Ordine del Giorno. 
 

1. ESAME BILANCIO PROVVISORIO AL 30 NOVEMBRE 2022; 
2. ESAME BUDGET DI PREVISIONE ANNO 2023 
3. VARIE ED EVENTUALI 

 
Alle ore 12.00  risultano presenti i Sigg.ri: Antonella Lorini, Presidente del Consiglio di Amministrazione, 
Federica Frangioni, Consigliere delegato, Mauro Bettini e Francesco Bianchi, Consiglieri. E’ altresì presente 
alla riunione il Revisore Unico Dott. Fausto Baggiani. Partecipa in videoconferenza il Sig. Piero Noccioli, 
Consigliere delegato.  
Assume la presidenza della riunione il Presidente del Consiglio di Amministrazione Sig.ra Antonella Lorini che 
chiama a fungere da segretario l’Amministratore Delegato Federica Frangioni che accetta. 
Il Presidente, constatata la presenza dell’intero Consiglio, dichiara valida la riunione. 
In merito al primo punto all’ordine del giorno, il Presidente sottopone al Consiglio di Amministrazione il 
bilancio provvisorio al 30.11.2022 e procede all’illustrazione delle singole voci, evidenziando l’attività svolta 
nel corso dell’esercizio ed invitando tutti i presenti ad avanzare e fare le opportune proposte ed osservazioni. 
In particolare, il Presidente sottolinea che il bilancio al 30.11.2022, salvo ulteriori verifiche, chiude con un 
utile di euro 53.286,95. 
 
I consiglieri si congratulano con gli amministratori Antonella Lorini e Federica Frangioni per l’ottimo risultato 
ottenuto, anche considerato il fatto che nel corso del 2022 la società non ha più usufruito di alcun contributo 
statale a fondo perduto.  
Il Consigliere Dott. Bianchi esprime la sua soddisfazione, soprattutto in considerazione del periodo di gravi 
difficoltà del settore turistico.  Il Presidente Antonella Lorini sottolinea che non è stato facile risollevarsi, in 
quanto il settore soffre ancora di notevoli disagi, tra cui: 
 

- Difficoltà legate al traffico aereo – per tutto il 2022 si sono verificate cancellazioni di voli, 
smarrimenti bagagli, ritardi… rendendo molto complicata la gestione dei viaggi legati a tali vettori. 

- Aumento dei costi dei fornitori – ovviamente legati alla grave crisi economica scaturita dal costo dei  
carburanti e dell’energia.  

 
L’amministratore Federica Frangioni evidenzia il fatto che si sono ripresentati in agenzia clienti che, prima 
della pandemia, avevamo in sostanza “perso”, ossia persone che per organizzare i propri viaggi utilizzavano 
prevalentemente il “fai da te”, ossia perlopiù internet. Ora c’è la netta sensazione che parecchi preferiscano 
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sentirsi tutelati, vuoi per le polizze che per l’assistenza in caso di imprevisti, e la scelta di rivolgersi all’agenzia 
di viaggi sembra tornare in auge. 
 
Gli amministratori esprimono un giudizio estremamente positivo per la collaborazione con la società Exacta, 
responsabile della gestione contabile della società. Oltre alla notevole riduzione di costo, è l’efficienza del 
sistema operativo e del personale di Exacta che hanno sicuramente contribuito a snellire e a implementare le 
procedure di contabilizzazione dei dati.  
 
Il presidente Antonella Lorini fa un breve cenno sulla programmazione per il prossimo anno.  
 
Vista la situazione di grave incertezza legata alla crisi economica, non è stato facile realizzare un budget di 
previsione. Prima della pandemia, gli amministratori realizzavano già a novembre un calendario di tutti i 
viaggi in programma per l’anno successivo. Ora è praticamente impossibile, siamo ancora in attesa dei prezzi 
di diversi fornitori – vettori aerei, hotels.. – parecchi non si sbilanciano, temono ulteriori aumenti dei costi 
legati a carburante ed energia. 
 
Inoltre, non è facile convincere la nostra clientela – un vasto bacino di utenza ormai fidelizzata da anni – a 
prenotare con largo anticipo.  
 
In sostanza, è l’incertezza che rende molto difficile la nostra attività di programmazione.  
 
Il presidente Antonella Lorini presenta la bozza di budget 2023 che viene allegata al presente verbale.  
Il cda all'unanimità dei presenti approva la bozza da sottoporre al consiglio direttivo dell'AC Pisa per la 
conseguente approvazione nella seduta odierna, che si svolgerà alle 17 e 30.  
 
Dopo ampia discussione su quanto precedentemente esposto, il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 
13.00. 
 
 
 

Il Presidente      Il Segretario 

Antonella Lorini      Federica Frangioni 

 
 


